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1. Bevezetd a gazdasagi témakhoz

Jelen téma a gazdasaggal foglalkozo témak elsd darabja,
melyekbdl jo néhany van. Két fejezetbe soroltam Oket: az elsd
fejezet inkédbb elméleti, a masodik inkabb gyakorlati
szempontbol mutatja be a gazdasdgot, annak fogalmait,
jelenségeit, szabalyszerliségeit, intézményeit és mikodését.

A gazdasag targyaldsa taldn valamivel részletesebb a tobbi témakorénél. Ennek az is az
oka, hogy a gazdasagi kérdések, a gazdasag allapota, hogy mennyit lehet keresni, ezek igen
kozelrél érintenek lényegében mindenkit, nagy hatassal vannak a tarsadalom
mitkddésére. (@@A masik ok a szakmai artalom lehet, hogy ugyanis a kozgazdasagtan a
szakmam. Azt azonban nem szeretném, hogy ez hatassal legyen a konywre: kérlek is
benneteket, hogy jelezzétek, ha til részetesnek talaljatok a leirtakat, sok benne a
felesleg.)

2. A versengés és egyuttmiikodés példai,
elterjedtsége

A versengés ¢és az egyiittmiikodés két alapvetd modja annak,
hogy hogyan nézziink szembe a vildggal, hogyan probaljuk
kielégiteni a  sziikségleteinket, hogyan viszonyuljunk
egymashoz.
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Egy megjegyzés: altalaban egyiittmilkodésnek nevezem azt is, amikor valaki
tarsadalombarat viselkedést tanusit, betartja a torvényt, tiszteli a szabalyokat, példaul
nem szemetel. Ezzel ugyanis a kozjot szolgalja, ami szintén csak kozos erdfeszités,
egyiittmiikddés aran tud 1étrejonni. (Azért csak ,Altalaban”, mert amikor valaki valami
olyanban kénytelen részt venni, amibdl nem szarmazik haszna, példaul, amikor egy
rabszolga gy tesz, ahogy elvarjak, az azért mar nem ide tartozik.)

A versengésnek és egyiittmiikodésnek tobb kiilonb6zd szinten,
szamtalan p¢ldaja van:

1) A versengés példai

o Klélények kozotti versengés

A korlatozott er6forrasokért, a tulélésért. Vele egyiitt folyik a természetes kivalogatodas,
zajlik az e volucio.

o Egyének kozotti versengés

Lasd kiilonosen az ember Osszehasonlito szemléletét, az onértékelés, a sikerérzet, a jolét
relativitasat, ahogy magunkat masoknal magasabbra akarjuk értékelni, sikeresebbnek
akarjuk tudni, jobban akarunk €lni naluk. Lasd ezekrdl az ‘Emberi relativitas’ témaban.

o Csoportok, szervezetek kozotti versengés

Példaul a politikaban, ahogyan a partok versengenek egymassal a hatalomért; vagy az
orszagok a teriiletekért, befolyasért, er6forrasokért. Vagy ahogyan a gazdasagban
versengenek egymassal a vallalatok a ve vokért, piacokért, a profitért.

Mig csoportok kozott a versengés, csoportokon belil az
egyiittmiikodés a jellemzdbb.

Lasd azonban az érdekek csoporton belill harcat ‘A csoportok alapvetd jellemzoi’
témaban, valamint itt alabb a potyautasokat.

Lasd tovabba az ‘Ideologidk’ témaban a szabadsag
ideologiajanak szétsugarzasat, a versengés elterjedését a
kiilonbozo teriiletek ko zott.

Ez a szétsugarzas roviden annyit tesz, hogy mivel egy teriileten (pl. a gazdasagban) bevalt,
az emberek hajlamosak mas teriileteket is verseng6vé tenni (pl. a politikat, jogot, oktatast,
tudomanyt) — pedig nem biztos, hogy az ott is ugyanolyan jol miikddik majd.

2) Az egyiittmiikodés példai

o (Gépek, biologiai  szervezetek  alkotorészeinek
wegyittmiukodése”)

Zarojelben, mivel ezek Onmagukban nem ¢€l6lények, csak targyak. Ennek ellenére
egylittesen teszik lehetové az adott gép, szervezet miikodését: ebben az értelemben
,L£gylittmikdodnek”.

o El6lények kozotti egyiittmiikodés
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Gondoljunk csak a termeszek, hangyak, méhek ,tarsadalmaira”, vagy a kiilonféle
szimbiotak egylittmiikodésére. Utobbira példa a zuzmok, melyek moszatok és gombak
egyiittélésébdl formalddnak.

o Egyének kozotti egyiittmiikodés

Mint példaul a baratok vagy a csaladtagok egyiittmiikodése. Lasd még ehhez ‘Az ember
kétnemtisége’ témaban a nemek k6z6tti munkamegosztast.

o Szervezeteken beliili egyiittmiikodés

Ahogyan egy wvallalat alkalmazottai, vagy egy hadsereg katonai egyiittmikodnek
egymassal. De itt emlithetjiik az ezeknél nagyobb, Osszetettebb rendszerekben zajlo
egylittmiikodést is, példaul ahogy egy gazdasag (nem versengd) szerepldi, illetve egy
orszag polgarai végzik dsszekapcsolodo feladataikat, szolgaljak ki egymas igényeit.

o Szervezetek kozotti egyiittmikodés

Mondjuk, ahogy a vallalatok egymas beszallitoi lesznek, partnerségre 1épnek, kartelleket
hoznak létre; ahogyan a partok koaliciora 1épnek egymassal; vagy amiképp az orszagok
nemzetkozi szervezeteket hivnak életre.

Az elmondottakbol az 1is lathatd, hogy a versengés és
egyiittmiikodés a kiilonboz6 szinteken, rendszerekben egymas
mellett létezhet: bizonyos emberek versengenek, masok
egyiittmiikodnek egymaéssal; a piacon is vannak versenytarsak
¢s partnerek; €és igy tovabb...

3. A versengeés és egyuttmiikodés eredete

3.1. Aversengeés eredete

o Az életfeltételek sziikossége, az evolucio

Az ¢élovilagban gyakori, hogy nem jut mindenkinek elegend6 taplalék, é16hely, hogy nincs
mindenkinek lehetdésége szaporodni, hogy ezekért a lehetdségekért meg kell kiizdeni,
versengés folyik. Akik aztan alulmaradnak, azok kiszelektalodnak, csak a tobbiek génjei
adodnak tovabb, ily médon mitkddésbe 1ép az evolucio.

Ez pedig egyebek mellett a versengés Gsztonét is beoltja a talélokbe: logikus ugyanis, hogy
az fogja megszerezni a sziikséges forrasokat, lehet6ségeket, aki meg akarja szerezni,
magéanak akarja azokat, le akarja gy6zni a versenytarsait. A kello akarattal,
versenyszellemmel megaldott gybztesek pedig tovabb is adjak e jellemzéiket, az
egymast koveté generaciékban egyre erosebb lesz a versengés dsztone.

Lasd ehhez az ‘Emberi relativitas’ témaban az Osszehasonlitd szemlélet eredetét; az
onértékelés, a sikerérzet, a jolét relativitasat, melyeket fentebb emlitettem; a ‘Hitisag’



Egyvilag

Versengés es egyuttmikodes

témaban kiilondsen annak relativitasat; illetve alabb a csoportszelekciot, mely attételesen a
csoportok kdzotti versengést is erdsiti.

e Ontudat: az 6nérdek felismerése

Bizonyos 0sztondk egylittmiikddésre, a csoport érdekeinek megfeleld viselkedésre
igyekeznek ravenni benniinket, a csoportszellem is ott dolgozik benniink. Hasonloan, a
tarsadalom is ebbe az iranyba 6sztokél benniinket példaul a kiilonféle tarsadalmi normak,
jogszabalyok altal.

Aki azonban 6ntudattal bir, killonosen az ember, képes felismerni, amikor jobban jar
azzal, ha a csoport, a tarsadalom érdekeivel ellentétesen cselekszik, példaul nem fizeti
be az adot, potyazik a vonaton, dezertal a hadseregbdl — egylittmiikodés helyett kvazi
verseng a csoportja tagjaival.

Lasd ‘A boldogsag eredete és a forma hatalma’ témaban, hogy az ontudattal meggyiilik a
baja a biologiai és a tarsadalmi formanak is. Lasd tovabba alabb a gének hatasat a kulturara,
ami a versengéshez is hozzajarulhat.

3.2. Az egyuttmikodés eredete

e Bioldgiai okok
o Egyéni szelekcio

Vannak helyzetek, amikor a csoporttal valo egyiittmiikodés kozvetleniil is jo az egyednek.
(Tehat nemcsak az egyiittmikddés kozds eredményebdl valod részesedés folytan.) Ilyen
példaul, hogy a halat, amely nem tart a rajjal, konnyebben levadasszak. Ekkor, aki mégis
kimaradna az egyiittmikddésbodl, az kiszelektalodik, mialtal a populacidoban erésddik az
egyiittmiikddés 6sztone.

o Azon gének sikere, melyek mas egyedekben is
tamogatjak magukat

Egy gén nemcsak azaltal tud terjedni, ha annak az egyednek a talélését, szaporodasat segiti,
amely 6t, neki egy példanyat, a testében hordozza, hanem ugy is, hogy ha az adott egyed
viselkedését ugy alakitja, hogy az mas olyan egyedeket is segitsen, akik szintén hordozzak
a szoban forgd gént, egyiittmikddjon veliik.

Ennek a legalapvetobb formaja az utédok tamogatasa, akik a sziilok génjeit o6roklik. De
altalaban a csaladnal tagabb csoportok tagjai is kozelebbi rokonai egymasnak, mint az
eltérd csoportokhoz tartozo egyedek.

o Csoportszelekcio

Melyre mar utaltam fentebb. A csoportszelekcid azt jelenti, hogy csoportok versengenek
egymassal, €s egész csoportok egyiitt élnek tul vagy szelektalodnak ki. Ez azért alkalmas az
egylittmiikodés eldmozditdsara, mert ha valamely csoporton belil az egyedek nem
milkddnek egyiitt (akar genetikai, akar kulturalis okokbol), az jellemzéen meggyengiil,
kiszelektalodik. Igy az egyiittmiikodd csoportok maradnak meg, az egyiittmikodést
elésegitd génekkel rendelkezd csoporttagok, egyedek élnek til, szaporodnak el, teret nyer
az egylittmiikdodés kulturaja.

A csoportszelekciorol 1asd ‘Az evolucio logikdja’ témaban; lasd tovabba a ‘Forma, ontudat,
motivaciok és érzelmek’ témaban az elfogadottsag igényét, a csoportszellemet és a
(csoporton beliili) egylittmiikodési hajlamot, melyeket eldsegit a csoportszelekcid. Nem
mellesleg azonban mindezek egytttal a csoportok k6zotti versengést is erdsitik.
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e Ontudat
Az ontudat két iranybol is segiti az egyiittmikodést:

o Racionalitas

Ugyanis, hogy az Ontudattal bir6 elme azt is képes felfogni, hogy mikor érdeke az
egyiittmiikodés. (Példaul, ha egyébként megbiintetnének, vagy az eldbbi halas példahoz
hasonlo helyzetekben.)

o Etika, masok helyzetébe valo belehelyezkedés

Mindkét képességet az ontudat hozza magaval. Altaluk az egyiittmiikodést helyesnek
tarthatjuk; illetve felfoghatjuk, hogy azzal masoknak is jot tesziink.

Az Ontudatrdl bévebben 1asd az ‘Elme* rész kiillonboz6 témaiban.
e Tarsadalmi okok

o A kultura hatasa

Ahogyan ‘Az evolicio logikaja’ témaban olvashato, a kulturanak jelentds hatasa van az
egyének viselkedésére, illetve a csoportok tulélésére. Ezzel Osszhangban allnak a
csoportszelekciorél fentebb elmondottak, az egyiittmiikodést tamogatdo kultiraval
rendelkez csoportok szelekcios elényérél. Igy terjed tehat a csoporton beliili
egyiittmiikodés (és a csoportok kozotti versengés) kulturaja.

Szintén ‘Az evolucid logikaja’ témaban szerepel, hogy a gének hatassal lehetnek a
tarsadalomra, a kultarara. P¢ldaul, ha a génjeinkben van a csoportszellem, akkor mar
csak ezért is elészeretettel fogunk csoportokat alkotni — ami idével kénnyen a kultra
részeéve is valhat. Ez a hatds mind az egyiittmiikodést, mind a versengést eldsegitheti.

o A Kkapcsolatok, csoportok tartossaga

A tartés kapcsolatokban, csoportokban azért is megéri
egyiittmiikodni, mert ha cserbenhagyjuk, a masik félnek
meglesz a lehetdsége bosszut allni, illetve a csoportban
elterjedhet a rosszhiriink, igy hamarosan olyanok is
negativan allhatnak hozzank, akikhez addig semmi koziink sem
volt, ki lesziink kozositve.

Lasd a ‘J6 cselekedetek’ témaban a viszonossagrol irtakat.
% sk o3k
Végiil, mind a versengés, mind az egyiittmiikodés képes
erositeni 6nmagat, példaul a kovetkezé6 modokon:
® A viszonossag altal
Vagyis, hogy ha velem egylittmiikodonek mutatkozik valaki, vagy altalaban az emberek,

akkor én is jobban hajlok arra — illetve forditva hasonl6an: ha nem miikddnek velem egyiitt,
akkor én sem fogok egyiittmiikodni. (Es ez a partnereimben is hasonléan miikddik.)
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e A konformitas miatt
Vagyis, ha azt latom, hogy mindenki egylittmiikodd, akkor, mivel hozzajuk hasonldan

probalok viselkedni, én is ugy teszek — am, ha a versengés a norma, akkor ekképp
hasonulok.

Lasd a ‘Konformitas’ témat.
e A potyautaskodas masokat is arra 6sztonoz

Errdl pediglasd alabb.

4. Versengeés, egyuttmiikodés és az ember

1) A versengés ereje

Hogy az emberi természet mennyire versengd, mutatja példaul,
hogy a versengéssel jaré helyzetekben masok legyé6zése
gyakran fontosabb lehet a szamunkra, mint maga az adott
tevékenység.

Ilyen példaul, amikor valaki azért tanul, hogy osztalyelsd legyen — nem pedig a tudasért,
vagy, mert szeret tanulni. Lasd err6l a ‘Hiusag’ témaban.

Masrészt, gyakran akkor is versengiink, ha nem volna
muszaj. Gondoljunk csak a sportra, vagy a fentebb emlitett
Osszehasonlitd szemléletre.

A versengés erejét, az osszehasonlito szemléletet megéri
kihasznalni. gy tesz példaul a piacgazdasig, a fogyasztoi
tarsadalom is, rajatszik arra, hogy szeretiink tultenni a
masikon, tobbet birtokolni nala, ezaltal is arra késztet
benniinket, hogy tobbet dolgozzunk, tobbet fogyasszunk,
tdimogassuk a rendszert. A rendszer egyuttal meg is erdsiti
benniink az emlitett tulajdonsagokat, azt mondja: igen, az a
siker, ha tulteszel a masokon, akkor vagy mend B, ha tobb
mindened van, mint nekik.

Lasd ‘A boldogsag eredete és a forma hatalma’ témaban a tarsadalmi forma
kompatibilitasat a biologiaival.

2) Az ember adottsagai az egyiittmiikodésre

Bizonyos adottsdgaink kifejezetten  tamogatjdk, hogy
egyiittmiikodjiink egymassal. Példéul:

o Testi-lelki képességek
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fgy a beszéd képessége, vagy a nemi munkamegosztast
lehetdveé tevd tulajdonsagaink.

Utobbirdl lasd alabb. De felidézhetjik a fentebb emlitett elfogadottsag igényét,
csoportszellemet és egylittmiikodési hajlamot is. Lasd tovabba ‘A csoportok alapvetd
jellemz6i’ téméban, hogy az ember tarsas lény.

o Rugalmassag

Abban az értelemben, hogy az ember sokféle specialistava
képes valni, akik aztan hatékony munkamegosztasra képesek,
hatékonyan egyiitt tudnak miikodni egymassal.

Az ember rugalmassagarol lasd az ‘Egyebek (A vilag mikkddése - Ember)’ t¢émaban; lasd
tovabba az ‘Embertipusok’ témaban az emberek (specialistak) sokféleségét.

5. Aversengeés és egyuttmiikodés elonyei és
hatranyai

5.1. A versenges elonyei

e Kivalogatodas, evolucio

Melyek nélkiil tobbek kdzott ember sem lenne.
e Osztonzés

Ami, ismerve az embert, gyakran elkél.

o Egyszeriiség és robosztussag

A versengés mechanizmusa egyszerii: adva vannak bizonyos
egységek (pl. emberek, vallalatok), és ezek mindegyike
igyekszik taltenni a tobbieken. Es lényegében ennyi: nincs
sziikség specializaciora, a résztvevok koordinalasara, nem kell
kiizdeni a potyautasok ellen — mikdzben az egyiittmiikodés
esetén minderre sziikség lehet.

Bar a versengés is lehet valamivel bonyolultabb: elkélhet példaul az egyenld
versenyfeltételek biztositasa, a verseny szabalyainak megalkotésa, betarttatasa, vagy az
arrol vald gondoskodas, hogy a verseny ne szamolja fel dnmagat. (Azaltal, hogy a nyertes
bekebelezi, kiszoritja a tobbieket.) De a versengés nagyrészt ezek nélkiil is miikodik.
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A robosztussag annyit tesz, hogy a versengés mechanizmusa
sokféle koriilmények kozott képes miikddni, nincs sok
elofeltétele. Nem kell biztositani a specialistdk kiképzését, a
koordinacio rendszerét, és igy tovabb. Tovabba, egy egyszeri
mechanizmus nehezebben is romlik el.

Lasd tovabba ‘A piac elonyei’ témat.

5.2. A versenges hatranyai

e Az egyiittmikodés elonyeinek elveszése
Melyekrdl mindjart sz6 lesz.
e A piac hatranyai

Kiilonosen a tervezetlenség, az egyenldtlenségek, a pazarlas €s
a rovidtava szemlélet (azaz, hogy aki rovidtdvon nem elég
sikeres, azt a rendszer kirostalja, ezért nehéz hosszabb tavra
tekinteni).

Lasd ezekrdl ‘A piac gyakorlati hidnyossagai’ témaban.
e A versengés emberi hatranyai
Kiilondsen:

o A versenynyomas (Azaz amikor mar tal sok az
0sztonzes.)

o A dontéskényszer, kockazatviselés és bizonytalansag,
ami a versengésben valo részvétellel jar

o A monotonitas, besziikiilés és standardizacié, melyek
az 1iparizdlt gazdasagban fenyegetik a hatékonysagra
torekvo, specializalodé munkavallalokat; valamint

o Az elidegenedés, a kozosség bomlasztasa, kivalt, hogy
az emberek versenytarsat, ellenfelet latnak egymasban.
(Az egyiittmiikodés, ellenben, 0sszetart.)

Ezekr6l lasd az ‘Ember, tarsadalom és csalad a modern vilagban’ cimii témaban. Lasd
tovabba a ‘Téarsadalom és Onallésag’ témaban, hogy mit lehet tenni a versenykényszer
mérsekléséért.

o A verseny képes lehet felszaimolni 6nmagat.



Egyvilag

Versengés es egyuttmikodes

Miképp az imént utaltam ra.

5.3. Az egyuttmikodés eldnyei

1) A csapatban ¢€lés, egyiittmikodés elonyei az allatoknak

Példaul:
o Hatékonyabb felderités. A csapatbol elég egynek figyelnie, hogy van-e a

kornyéken ragadozd, (mikdzben a tobbiek nyugodtan tehetik a dolgukat), vagy ha
tobben figyelnek, az hatasosabb.

A tomeg hatasa és ereje. A tomeg Osszezavarja a ragadozokat, példaul a kavargo
halrajbol nehéz kivalasztani egy prédat, aki utdn vesse magat. Ezen kiviil a csapat
egyiitt valami nagynak €s ijesztonek tiinhet (mint a nagy rajokat alkotd madarak §3),
illetve egyiitt tényleg komoly er6t képviselhetnek (mint az oroszlanokkal
szembeszallo bivalycsorda 3). Azzal, hogy az allatok csapatban élnek tehat, nagyobb
biztonsagban lehetnek. (@@Ez a bivalycsorda inkabb csak rémlik. J6 példa ez?
Jobb példa?)

Ko6zhasznt javak. (Errdl részletesebben alabb.) Ilyen példaul a termeszvar, melyet
csak sok-sok rovar egyiittes munkajaval lehet megépiteni, de onnantdl kezdve
mindegyikiik élvezheti annak eldnyeit.

Specializacié. (Errdl is mindjart bovebben.) Az ¢lolények korében is van példa
egyiittmiikodéssel egyiitt jard specializaciora. Ilyenek példaul a termeszek klanjai,
hogy ugyanis fajon beliil vannak reproduktiv, dolgozo és katona termeszek (illetve
ezeken beliil is még tovabbi alcsoportok). Ezen csoportok mindegyike sajatos
testfelépitéssel bir és meghatarozott feladatot lat el: specializaltak tehat és
egylittmiikodnek. Hasonl6 a helyzet a hangyaknal és a méheknél is.

Tovabba, itt ismét megemlithetjiik a szimbidtakat: emlékezziink a zuzmokra,
melyek bizonyos moszatok és gombak egylittmiikodésébol jonnek Iétre,
konkrétrabban a gomba vizben oldott sokkal és szén-dioxiddal latja el a moszatot, az
pedig kész szerves anyagot juttat a gombanak.

2) Kozhasznu javak

Kozhasznuak azok a javak, melyeket az egyedek onalloan
nem volnanak képesek létrehozni, egyiitt viszont igen, és ezt
kovetéen a dolog hasznait mindannyian élvezik. $

Kozhasznu joszagra tobb szinten sok példat lehet hozni:

o A sejtek kozosen képesek létrehozni az agyat, amely

aztan okosan képes iranyitani az ¢l6lény viselkedését, igy
az megszerezhet mindent, amire a sejteknek sziikségiik
van.

o Az élolények egyedei, példaul a termeszek, O0sszefogva

képesek felépiteni olyasmiket, mint egy termeszvar,
amely védett otthont biztosit a szdmukra.
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o Az emberek kozosen gatak kozé tudjdk szoritani a
folyokat.

o A vallalatok egymassal kartellt alkothatnak, melynek
révén magasabb aron tudjak értékesiteni a termekeiket.

o Az orszagok Osszefogva hatdsosabban léphetnének fel a
globalis problémakkal szemben.

A kdzhasznu javakhoz hasonldak a kozjavak. Kozjavaknak az
olyan javakat nevezziik, melyek eleget tesznek a kovetkezd két
kritériumnak:

o A fogyasztasukbdl nincs mod Kkizarni senkit sem.

o Attol, hogy valaki fogyasztja oket, nem csokken a
rendelkezésre all0 mennyiség.

Példa: kozjoszdg mondjuk egy vilagitotorony, merthogy
mindenki, aki arra jar, lathatja annak fényét, nincs tehat mod a
kizérasra. Masrészt attol, hogy valaki latja a fényét, mas
ugyanugy lathatja azt, nem csokken tehat a mennyiség.

Egy masik, klasszikus példa a nemzeti védelem, mely, kizaras
nélkiil, az orszdg minden lakosat védi, és attol, hogy ko ziiliik
egyeseket megvéd, ugyanolyan mértékben védi a tobbieket is.
Kozj6szag tovabba a levegd is: mindenki vehet 1¢legzetet, €s
azzal, hogy én I¢legzetet veszek, nem csokken mas lehetdsége
ugyanerre.

A kozj6szagok nem ugyanazok, mint a kdzhasznt javak, de
van kozottiik atfedés.

Egyfeldl a kozhasznt javaknal lehet kizaras: mondjuk, ha kozdsen épitiink egy hidat, akkor
elég konnyli megoldani, hogy egyeseket, mondjuk azokat, akik nem jarultak hozza az
épitkezéshez, nem engediink at rajta. Masfelol a rendelkezésre all6 mennyiséget is
csokkentheti a fogyasztas; mint mondjuk egy kdzosen létrehozott viztarozo vize esetén.

Masrészt nem minden kozjoszag igényel kozos erdfeszitést; igy példaul a levegd is t6liink
fliggetlentil adott.

Ugyanakkor vannak olyan dolgok is, melyekre mind a kdzhaszni joszagok, mind a
kozjavak kritériumai teljesiilnek; vegyiik csak az iménti kozjoszag vilagitdtornyot, amely
kdzhasznu joszag is, hiszen kozos eréfeszités kell a felépitéséhez.
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Kozhasznu

javak
(K6z0s erdfeszités;
k6z06s hasznok)

Kozjavak
(Nincs kizaras; nem
csokkend mennyiség)

Pl.:
vilagitétorony,

ne mzeti
védelem

A metszetben celhelyezkedd dolgokkal az a gond, hogy
gyakran tal kevés van beldliikk. Ennek az az oka, hogy egyfeldl
kozos erbéfeszités kell hozzajuk, masrészt viszont azokat sem
lehet kizarni a fogyasztdsukbol, akik nem jarultak hozza a
létrehozasukhoz. Emiatt aztan mindenki 0sztonézve van a
potyautaskodasra, arra, hogy kivonja magat az eréfeszitésbol,
hiszen a tobbiek munkajanak gyiimdlcsét ugyis €lvezheti majd:
hadd épitsék csak fel a tobbiek a vilagitotornyot.

Kiilonosen igaz ez, ha nagyon koltséges dologrol van szo,
melyhez nagyon sok egyén hozzijarulasa sziikséges. Ilyenkor
az 0sszkoltséghez képest az egyén hozzajaruldsa nagyon kicsi,
a beruhazas gyakorlatilag akkor is ugyantgy elkésziil, ha 6
kivonja magat: anndl nagyobb tehat az 6sztonzés erre.

Hasonlé a helyzet az ugynevezett ,kozlegelo tragédiaja”
esetén. Lasd rola ‘A piac alapjai” témaban.

3) Specializacio

Vagyis, hogy az egylittmiikddésben résztvevOk szakosodnak,
mindeninek meglesz a maga specialis feladata (valami olyan,
amit jol tud végezni), majd a munkajuk eredményét
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elcserélgetik maguk kozott. Igy végiil mindenkinek meglesz
mindene, minden feladatot hatékonyabban végeznek,
mindenkinek a munkaereje jobban ki lesz haszndlva, és mind
egyénileg, mind 0Osszességében tobbet termelnek, nagyobb
eredményt érnek el.

(@@A leggyakrabban ez igy van. Abban azonban nem vagyok
100%-1g biztos, hogy mindig, minden koriilmények kozott
mindenkinek megéri szakosodnia. P1. nem lehetnek olyanok a
cserearanyok, hogy (egyeseknek) mégis megéri tobb
mindennel foglalkozni? K6zgazdasz kollégak?)

Mibé6l erednek a specializacio elonyei? Abbol, hogy az
egyedeknek korlatozottak és eltéroek a képességeik. Ha
mindenki mindent maximalis hatékonysdggal tudna végezni,
akkor mindenki megtermelhetne maganak mindent. Ha pedig a
képességek ugyan korlatozottak lennének, de egyformak, akkor
nem lehetne javitani a feladatok elvégzésének hatékonysagan
azaltal, hogy a kiilonb6zd feladatokra az alapjan osztjuk be a
munkaerdt, hogy ki melyikben mennyire termelékeny.

Példak a specializaciora kiilonb6z6 szinteken:
o A kiilonb6z0 sejttipusok, szervek

o Allati specializacio: a termeszek, hangyidk, méhek ¢és
szimbidtak specializacidja; valamint a nemi specializacid
Az eldbbiekrdl fentebb volt mar sz6. A nemi specializacié azt jelenti, hogy a himek és a

ndstények mas-mas feladatokat latnak el; igy példaul a néstények testileg és lelkileg is
jobban felkésziiltek lehetnek az utddgondozast illetéen, mig a himek mondjuk a harc terén.

o Az emberek specializacidja a foglalkozast tekintve

o A szervezetek, vallalatok specializacioja

Hogy ugyanis vannak a birosagok, az adohivatal, az oktatdsi intézmények, a
mez6gazdasagi, a gyogyszeripari, az épitdipari vallalatok, és igy tovabb...

o Az orszagok specializacioja

Nemcsak az embereknek, hanem a kiilonb6z6 orszagoknak is eltéréek az adottsagaik.
Vannak, ahol jobbak a mezdgazdasagi adottsagok, példaul Magyarorszagon, mashol a
fegyelmezettség és precizitds kultarajanak koszonhetden kivald gépeket tudnak gyartani,
mint Németorszagban. A kiilonb6z0 orszagok igy kiilonbozd termékekre tudnak
szakosodni, melyeket aztdn a nemzetkozi kereskedelemben cserélnek el egymassal.
(Tovabba, a kis orszagoknak mar méretgazdasagi okokbdl is érdemes specializal6dniuk.)

k ok ok
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A specializacio gyakran standardizacioval is jar, vagyis az adott feladatra specializalodo
egyedek egymashoz hasonlova valnak. Ez nem meglepd, hiszen az adott feladat
meghatarozza, hogy milyen tulajdonsadgokkal kell birnia valakinek, hogy azt a
leghatékonyabban tudja végezni. A standardizacié tovabba hasznos is, hiszen az egyedek,
az egylittmiikodé alkatrészek, csereszabatosak lesznek, ha kiesik egy, azt rogton lehet
potolni; illetve a standardizalt egységeket gyorsan és egyszeriien, sorozatban lehet
eléallitani. Tekintsiik csak at ennek fényében a fenti példakat, a sejtektdl, a hangyakon at a
kiilonb6z6 foglalkozasti emberekig, gondoljunk bele, ahogyan a tarsadalom egyik péket,
mérndkot, orvost a masik utan allitja eld, gondoljuk bele ezek hasonlosagaba. Lasd ehhez a
‘Specializacio és standardizacio’ témat.

A specializacié azonban nemcsak az egyiittmiikodéssel, hanem
a versengéssel is kapcsolatba hozhato6: altala hatékonyabba
valik az egyed, nagyobb teljesitményre képes, igy meg tudja
elézni a kevesbé hatékonyakat, a kevésbé specializiltakat.
Ezért is vonzd a specializdcid mind az emberek, mind a
vallalatok szdmaéra, kiillonésen a maihoz hasonld iparizalt
vilagban, amelyben egyfeldl minden Iehetdség adott a
specializacidra, és amelyben, masfeldl, a versengés is erds.

A maésik a specializacid €és versengés kapcsolatat illetden, a
specialistak versengése, ahogy egy-egy allasért versengenek
az (azonos képzettségili) jeloltek, ahogy szakman beliil dul a
presztizsharc.

Lasd ide kapcsoldédoan az ‘Embertipusok’ témaban a specialistakrol és generalistakrol
mondottakat.

4) Az egyiittmiikodés osszetart

Mely egy tjabb elény: az egylittm{ikodok ugyanis partnerként,
bajtarsakkeént tekinthetnek egymasra, ez pedig kdzelebb hozza
az embereket, erdsiti a koézosséget. A versenytarsak ezzel
szemben akaddlyozni prébaljak, legy6zni igyekeznek a mésikat
— ami elidegenit, bomlaszt.

5.4. Az egyuttmikodés hatranyai

1) A kozosségért hozott aldozat; a szuverenitas feladasa

Az egyiittmiikodés érdekében ezekre 4ltalaban sziikség van az
egyed részérdl. Ilyen példaul, hogy az ember reggel felkel,
bemegy a munkahelyére és dolgozik, vagy az, hogy alavetjiik
magunkat a torvényeknek.

Megjegyzendd, hogy vannak esetek, amikor érdekiinkben all egyiittmiikodo viselkedést
tanusitani, ebben az értelemben az nem kovetel aldozatot a résziinkrol. Ez a helyzet a

14



Egyvilag

Versengés es egyuttmikodes

tartos kapcsolatokban, csoportokban, ahol porul jarunk, ha nem miikddiink egyiitt, de ilyen
a mar szintén emlitett halraj esete is, hogy ugyanis, aki kilog, azt levadasszak.

Altaldban persze megéri meghozni az 4ldozatot, ha figyelembe
vessziik, amit a kozosségtdl cserébe kapunk.

2) Az 6sztonzés hianya

A versenyben, aki nem teljesit, az veszit, mig egy
egylittmiikodés kereteiben az ember gyakran akkor is részesiil
az elonyokbdl, ha maga keveset tett érte. Ezért aztdn nem is
feltétlen tori magat annyira, potyautaskodik.

3) A specialistak érzékenysége

Specialistanak lenni kifinomultsaggal jar. A kifinomult
specialistak jol teljesitenek a maguk teriiletétn — am ha
megbomlik az egyiittmikddés, akkor nehezen boldogulnak,
hiszen mashoz nem értenek, a kiilonféle igényeiket csak masok
segitségével tudjak kielégiteni. (Szemben a generalistakkal,
akik a specidlis feladatokban kevésbé hatékonyak, viszont
sokféle teriileten elboldogulnak.)

Specialista, illetve érzékeny, abban az értelemben is lehet valaki, egy ¢l6lény, hogy egy
adott kornyezethez alkalmazkodott, mint ahogyan a hangyasz is, aki csak addig tud
megélni, ameddig van hangya. A specialistidk kornyezeti valtozisokra valo
érzékenységérol ‘Az evolucio logikaja’ témaban lehet olvasni.

A specialistaknak, az egyiittmikodésnek tehat a stabil

korilmények kedveznek — mig a generalistdknak a
valtozékonysag a terepiik, és a versengés is miitkodik ilyenkor
1s.

4) Az egyiittmiikodés bonyolultsaga, érzékenysége

Amir6l mar szoltam fentebb, hogy wugyanis specialistak
kellhetnek hozza, akiknek gondoskodni kell a kiképezésérdl,
koordinalaséar6l, tovadbbad rendszerint a potyautasok elleni
védekezésre is sziikség van.

Mindezek a hatranyok pedig gatoljak, bomlasztjak az
egylittmiikodést.

6. Potyautasok
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Potyautas az, aki a tdle elvart hozzdjarulas teljesitése nélkiil,
illetve jogosulatlanul részesiil egy csoport egylittmiikodésének
elényeibdl. Ilyen példaul a szd szerinti potyautas, aki jegy
nélkiil utazik a vonaton, vagy az, aki tobb tappénzt vesz fel,
mint ami jarna.

A potyautas tehat opportunista, azaz olyan moédon 6nzd, hogy kdzben a szabalyokat is
athagja. Az 6nzésrol és opportunizmusrol 1asd a ‘Racionalitas €s 6nzés’ témaban.

A potyautassag az emberi egyiittmiikodés igen gyakori és
stilyos problémaja.

1) Kovetkezmények
o A potyautasok jobban jarnak
o A csoport tobbi tagja rosszabbul jar
o Az egylittmiikodés (gyorsuldo) megbomlasa

Gyorsulo, ugyanis a potyautasok 1éte azon til, hogy 6nmaguk
nem viselkednek egyiittmiikodden, masokat is
potyautaskodasra 6sztonoz.

Miképp? Elészor is, az egyiittmikodok latjak, hogy masképp is lehet, nem az
egyiittmiikodés a dolgok egyetlen modja, gyengill az egyiittmiikodésre iranyuld
konformitas; raadasul azt is latjak, hogy a potyautasok még jobban is jarnak naluk.
Tovabba, ahogy egyre gyarapszik a potyautasok, a csoporton éloskdodok szama, az
egyiittmiikodok egyre rosszabbul jarnak; valamint, mivel a potyautasok egyre lathatobbak
is, az el6z6 hatasok is erdsddnek, egyre nagyobb lesz tehat a csabitas a potyautassa valasra,
pozitiv visszacsatolas I€p miikodésbe az egyiittmiikddés felbomlasaban.

o A csoport meggyengiilése

Kiilondsen, mas, egylittmiikodébb csoportokhoz viszonyitva. Fentebb emlitettem a
csoportszelekciot, mely ilyenkor képes kirostalni a meggyengiilt csoportot, ezaltal a
populacid egésze tekintetében fenntartani az egyiittmiikodés magasabb szintjét.

Az 0Onzés karairol altalaban lasd a ‘Racionalitas és Onzés’
témaban.

2) Okok

Miért lesz valakibdl potyautas? Nos, mindenekel6tt
természetesen azért, mert igy jobban jar. De egyéb okok is
szerepet jatszanak, kiilonosen, ha meggyengiilnek az
egyiittmiikodést fenntartd tarsas, tdrsadalmi erdk, ha az ember
azt 1atja masoktol, hogy masképp is lehet, mi tobb, a kultara, a
tarsas kornyezet kimondottan partolja a potyautaskodast.
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Ilyen is van ugyanis, mondjuk, ahol a kdzvélekedés szerint ,a k6zosbol lopni nem biin”,
illetve ha az ember kozelebbi kornyezete bizonyos elismeréssel tekint arra, aki
ligyeskedéssel szedte meg magat.

3) A potyautasok valtozo sikere

A potyautasoknak nyilvan akkor a legjobb, amikor kevés van
beldlik a csoport méretéhez képest, a csoportnak kevés
¢loskodot kell eltartania. Mindazonaltal a potyautasok,
szamuktol  fiiggetleniil mindig  jobban  jarnak az
egylittmiikodoknél, persze, hiszen mindazt megkapjdk a
csoporttdl, amit az egyiittmiikoddék, anélkiil viszont, hogy a
koz0s eréfeszitésekhez hozzajarulnanak. Ha azonban til sok a
potyautas, akkor mar nekik is rosszabb lesz ahhoz képest,
mintha mindenki egyiittmiikddne. (Nem beszélve arr6l, ha a
csoporttal egyiitt Ok is kiszelektalodnak.)

4) A potyautasok Kkisziirése, megbiintetése

Ez gyakran nem konnyii, illetve koltséges.

A potyautasok ugyanis természetesen igyekeznek elkeriilni, hogy elkapjak Oket. De
egyébként sem konnyli megitélni, hogy valaki mekkora erdfeszitést tett a csoportért. (Az
erdfeszités eredménye mar jobban mérhetd, ezt azonban maés faktorok is befolyasoljak, igy
a kepessegek, illetve egyéb, kiilsé koriilmények is. Lasd a munka ertékének megitelését az
‘Ar és értck’ témaban.)

Kiilonosen: gyakran nem egyszeri megkiilonboztetni a
potyautasokat a valddi rdszoruldktol. Azt érdemes itt latni,
hogy a magukat raszoruléknak tetteté csalok nemcsak
azoknak artanak, akik segitenek nekik, hanem a valodi
raszoruloknak is, hiszen utobbiaknak egyrészt kevesebb jut,
masrészt kevésbé szivesen fognak segiteni rajtuk. Ez torténik
példaul, amikor az adomanygytijtések alkalmaval az emberek
azért nem adakoznak, mert Ggy vannak vele, hogy ,ugyis
ellopjak™, adoméanyukat nem a raszorulok kapnak meg.

Lasd chhez az ‘Egyenldtlenség’ témaban, hogy a joléti rendszerek megvalosithatosaga
jelentds mértékben attol fiigg, hogy milyeneck az emberek, mennyire opportunistak,
mennyire jellemz6 a potyautaskodas.

5) Specialis potyautas szituaciok $
A potyautassagot tdgabban is lehet értelmezni.

Példaul:
O A jelen embereinek potyautaskodasa a mult és a jovo emberein

Itt tekinthetjiik azt, hogy a jelenben ingyen élvezhetjiik a mult nagy alkotasait, mondjuk a
klasszikus zenét. Masrészt a jovo emberein is potyautaskodunk, példaul azaltal, hogy
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feléljiik a készleteket, kényelmes €letmodunk fenntartasa érdekében olyan problémakat
generalunk, melyeket majd az utanunk ko vetkezoknek kell megoldaniuk.

(Vegyiik észre, hogy ez azért is van, mert a jovo embereire, két-harom generacio
tavolsagban, mar gyakorlatilag idegenként tekintiink, k6z6mbosek vagyunk a sorsuk
irant. Lasd tovabba ‘Az evolucié és a halanddsag’ témaban, hogy halandosagunk folytan
nem kell egyiitt élniink tetteink hossza tava ko vetkezményeivel, ami tovabb sulyosbitja az
emberek rovid tavi szemléletét.)

o A jelenbeli énem potyautaskodasa a jovobeli énjeimen

Mondjuk, amikor nem vagyok hajlando leszokni a dohanyzasrol, amit6él majd a 30 évvel
kés6bbi énem fog tiidorakot kapni; vagy amikor eladéosodom, aminek a terheit a jovobeli
énem nyogi majd. Lasd ehhez ‘A boldogsag keresése és korlatai’ témaban a jelenbeli és
jovobeli boldogsag kdzotti valasztast.

o Arakos sejtek potyautaskodasa az egészségeseken, a szervezeten

Lasd tovabba az orokitéanyag, a DNS haszontalan és karos részeir6l irtakat ‘Az evolicio
tokéletlensége’ témaban.

o Amikor valaki az egyiittmiikodés kikényszeritésére iranyuld eréfesztésekbol
vonja ki magat

Példaul, ha nem sz61 ra az utcan szemetelére, hagyja, hogy ezt masok tegyék meg helyette.

7. Az egyuttmiikodés megbomlasa és
fenntartasa

Ami a megbomlast illeti, fentebb lattuk, hogy a potyautasok
megjelenésétdl hogyan lazul meg az egyiittmiikodés, hogyan
0sztondz a jelenlétiik masokat is a potyautaskodasra, miképp
gyorsul ettdl az egyiittmiikodés bomlasa.

A masik, amire itt utalni érdemes, az a hires fogolydilemma,
melynek az a tanulsdga, hogy két fel egyiittmiikodése gyakran
annak ellenére is megbomlik, hogy mindketten jobban jarnanak
az egyuttmikodeéssel. Err6l ‘A piac alapjai’ témaban lehet
olvasni.

Am az egylittmiikodés fennmaradésanak, fenntartasdnak is
megvannak a modjai, eszkozei:

1) Onkéntes egyiittmiikodés

Az emberek gyakran kiilondsebb kényszer, illetve érdek nélkiil
i1s egylttmiikodnek. Mi készteti erre Oket? Olyanok, mint az
etika ¢és a josag, hogy az egyiittmiikodést helyesnek tekintik,
oromet okoz nekik, hogy azzal jot tesznek masokkal. De
onkéntes egyiittmiikodésre 0sztondzhet a konformitas is, az,
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ha latjuk, hogy masok is ugy tesznek; illetve a szokas, ha ugy
vagyunk vele, hogy az ,,a dolgok rendje”.

2) Erdekvezérelt onkéntes egyiittmiikodés

Maskor az emberek még mindig kiilsé kényszer nélkiil, de mar
az érdekeiket kovetve dontenek az egyiittmiikodés mellett,
peldaul mert felfogjak, hogy egy tartds kapcsolatban,
csoportban azzal jarnak a legjobban — ahogy arr6l fentebb
szoltam.

3) Kikényszerités
Melynek ket {6 fajtaja van:
o Decentralizalt kikényszerités

Itt emlithetok mindenekeldtt a tarsadalmi normak, példaul az
a kozkeletli, széles korben elfogadott szabaly, hogy az utcan
nem szemeteliink. A tarsadalmi norma azonban tobb, mint egy
szabaly, kényszerit6 mechanizmus is jarul hozza, jelen
esetben az, hogy az emberek ferde szemmel néznek arra, aki
mégis eldobal ezt-azt, esetleg rd is szdlnak. Mindez attol
decentralizalt, hogy a kikényszeritést nem egy kozponti,
kozpontilag megszervezett intézmény végzi, hanem az
emberek, sz&tszortan, helyileg.

Vegyiik észre, hogy maga a kikényszerités is egy koz-, illetve kozhaszni joszag:
kiilondsen, a csoport csak sokak egyiittes erdfeszitésével képes elérni azt, hogy az utcan
senki se szemeteljen, a tiszta utcak eldnyeit pedig mindannyian élvezik. Ez a felallas
azonban, mint fentebb lattuk, egyuttal a potyautaskodasra is lehetéséget ad, az emberek
hajlamosak lehetnek kivonni magukat a kikényszeritésben valo kdzremiikodésbdl, méasokra
hagyni azt. Lasd ehhez az ‘Elvek, szabalyok, normak’ témaban az tgynevezett ,meta-
normakat”, ami annyit tesz, hogy azokat is biintetik, akik nem hajlandéak biintetni. Lasd
tovabba ugyanabban a témaban a tarsadalmi normakrol és a jogrol mondottakat.

o Centralizalt kikényszerités

Ide tartozik a jog, ¢és annak kapcsolodd intézményei, a
renddrség, a birdsagok, a blintetés-végrehajtas. Ebben az
esetben  tehat  kozponti, kdzpontilag — megszervezett
intézmények fejtik ki a kényszert.

% %k %k
A kikényszerités felsorolt modjai altalaban egymas mellett

élnek, segithetik egymast: a legtobb helyen az emberek egy
része meggy06zO6deésbdl viselkedik rendesen, masok inkabb
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érdekbdl, megint masokat pedig igy vagy ugy ré kell szoritani
arra. Masfeldl pedig az egyénre egyidejlileg hatnak a szdban
forgd hatdsok. Lasd még az °‘Elvek, szabdlyok, normak’
témaban a tarsadalmi normak és a jog egylittmikodését.

Es ahogy a potyautasokkal kapcsolatban mar utaltam ra, bar
altaldban  megéri, az  egyiittmikodés fenntartasa,
kikényszeritése jelentds energiat kovetel, koltséges. Ezért is
¢rdemes megprobalni olyanna tenni a rendszert, hogy miné¢l
kevesebb kényszert kelljen alkalmazni, minél olcsébban
lehessen biztositani az egyiittmikodést.

Mikkel lehet itt probalkozni? Példaul:

o Az etikai érzékre valé apelldlassal, az egyiittmiikodés helyes voltanak
hangsulyozésaval;

e Olyanokkal, hogy kisebb csoportokba, teamekbe szervezziik a munkasokat, hogy
azok egymast ellendrizzék, 6sztondzzek a 16gastol valo tartozkodasra;

e Probalhatjuk kdnnyiteni a reputacio, hirnév terjedését; példaul azzal, hogy valahogy,
mondjuk az interneten, kdzz¢€ lehet tenni, illetve el lehet érni a kiillonboz6 vallalatokkal,
vallalkozokkal kapcsolatos kedvez6 vagy kedvezdtlen tapasztalatokat;

e Es szintén hasznos lehet, ha a jog, a kdzponti intézmények kihasznaljak a tarsadalmi
normak erejét; mondjuk, batoritjdk az embereket, hogy 1épjenek csak fel a szemetelok
ellen. (Ahelyett, hogy azt kizardlag a hivatalos kozegek feladatanak nyil vanitanak.)

Mindezek nem keriilnek sokba, de a hatasuk jelentds Iehet.

Végiil itt lehet szdlni az  oOsztonz6k  megfelelé
megtervezésének fontossagarol, arr6l, hogy ugy allitsuk be
azt, hogy milyen teljesitményért mi jar, hogy annak mentén az
emberek a tarsadalomnak, vagy adott esetben a sajat
¢rdekiinknek megfelelden viselkedjenek.

Tarsadalmi viszonylatban ilyen lehet, mondjuk, az el6bbi példa a reputacio terjedésének
megkonnyitésérol, mialtal a vallalatoknak érdekében all majd tisztességes tizleti
magatartast folytatniuk. (@@Jobb példa?) Am az Osztonzéket sajat érdekeink
elosegitésére is alkalmazhatjuk, mondjuk, ha a vagyonunk kezelésével megbizottak
javadalmazasat az elért hozamtol tesszik fliggévé, érdekeltté tessziik dket abban, hogy jo
munkat végezzenek.

Lasd ehhez az ‘Erdekek’ téméban azok kihasznaldsat a jo
tigyek elémozditasara.

—o0e Q) e0—

A véleményedet akkor is nyugodtan elkiildheted, ha ugy érzed, nem
ertesz tulzottan az adott témahoz. Azt ilyenkor is ugyanolyan jol meg
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tudod mondani, hogy mennyire tetszett, mennyire itélted hasznosnak.
Arrol meg, hogy mennyire volt igaz, legfeljebb nem nyilatkozol.

Klikkelhet6 linkek (Word-ben a Ctrl-t nyomni kdzben):

Kérddiv — Forum — Email

Valamint, ha tetszett, oszd meg ezt a témat a Facebook-on.

Klikk a gombra (Word-ben a Ctrl-t nyomni kdzben):

if Megosztas
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