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Eredendéen a munka teremti az értéket, de a
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hozzajarul ehhez: a toke, a menedzsment, stb... A
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részesedik még beldle a dolgozdkon, a kdzvetlen
értékteremtokon kiviil? Mik hatarozzak meg a
munka eredményét? Az erdfeszités, a képességek
¢s a koriilmények. A munka piaci ara, és egyéb
lehet6ségek a munka dijazasara.

Megjeqyzés

9 oldal, 3100 sz6 és érthetd. Elvi szempontbol az
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értékteremtés alapja — de az egyéb tényezok is
igen fontos szerepet jatszanak. Gyakorlati
oldalrol pedig a haszon felosztdsanak hiisbavago
kérdése, a munka dijazdsa miatt érdemes
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Ar, érték, értékteremtés

Az ar és érték jelentését, Osszefiiggését és kettdsségét egy
kiilon téma targyalja. Ezen kiviil kiilon az értékekrdl is van egy
masik téma.

Beloliik a legfontosabbak:

e Az ar azt jelenti, hogy valami mennyibe keriil.

o Az értékek altaldban véve a vilag megbecsiilendd, érvényesitendé dolgai.
Konkrétabban és kicsit leegyszeriisitve, értékek azok a dolgok, melyek boldogsagot
okoznak. (Az értékekkel kapcsolatos fébb megéllapitisok, az ‘Ertékek’ téma
legfontosabb pontjai egyébként Gssze vannak foglalva az “Ar és érték’ téméban.)

e Az arak és értékek hatassal vannak egymasra, bizonyos mértékig egyiitt mozognak — de
el is valnak egymastol.

® A piaci érték az arat jelenti, és nem ugyanaz, mint az
altalaban vett érték.

Amikor az arat piaci értéknek nevezziik, azzal azt hangsulyozzuk, hogy ha létrehozunk
valamit, amit jo pénzért el lehet adni, azzal hasznosat teszlink, hasznosul a befektetett
munkank. A piaci érték ezen kiviil egyértelmiien mérhetd, tudunk szamolni vele — szemben
az altalaban vett értékkel.

Ebben a témaban az értékrdl elsdsorban, mint piaci értekrol
lesz sz6.

Az értékek egy részét a természet biztositja szamunkra, a
masik részét viszont magunk hozzuk létre munka aran.
Igaz ez az altaldban vett, nem kereskedett, boldogsagot okozo
dolgokra; ahogyan a napfényt ingyen kapjuk a természettél —
mig mondjuk azért, hogy tiszta legyen a lakésunk,
megdolgozunk. De igy van ez a piacon kaphato, bedrazott aruk
esetén 1s: ahogy a méhek ingyen porozzdk be a gazdak
gyiimolcsfait — viszont a gyiimolcsoket leszedni mar munkaba
kertl.

Minden hozzdadott érték tehat, vagyis amit nem a
természettdl kapunk, eredendéen munkabol szarmazik.
Azaltal jutunk boldogsagot okozo, dragabban eladhato
dolgokhoz, hogy megdolgozunk értiikk, kézbe vesszik,
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atalakitjuk azt, amit a természetben taldlunk: kitakaritjuk a
lakast, leszedjiik a gylimolcsot, kibanyasszuk, feldolgozzuk az
érceket, gépeket épitlink beldliik, és igy tovabb.

A képlet azonban ezuttal is Osszetettebb. Dolgozni ugyanis
lehet j6l és rosszul, és ha valaki hatékonytalanul hasznalja fel a
munkaerejét, dolgozik, de feleslegesen, azzal nem sok értéket
allit el6. Az értékteremtéshez tehat az is hozzajarul, ami
noveli a munka hatékonysagat; kiilonosen a kovetkezok:

e Menedzsment

Az, hogy egy vallalathak milyen a vezetése, nagyban
meghatarozza, hogy hogyan miikodik, jol vagy rosszul aknazza
ki a rendelkezésére allo er6forrasokat, munkaerdt. A
menedzsment tehat (ami egyébként szintén munka) a jo
szervezeés  altal  jelentésen  hozza tud jarulni az
értékteremtéshez.

e Toke

A munkaerd hasznositdsanak hatékonyabba tételéhez a toke is
hozzajarul, mégpedig azaltal, hogy lehetévé teszi, hogy a
vallalatok munkaerét béreljenek, amit a vallalaton beliil
jobban ki Iehet akndzni, mintha az emberek Onall6an
munkalkodnanak.

Vegyiik csak azt, hogy a vallalaton beliil gépekkel dolgozhatnak, igy példaul, egy draga
vallalati markoloval felszerelve a munkasok sokkal gyorsabban ki tudnak asni egy godrot,
mintha csak a sajat asojukat és lapatjukat hasznalhatnak. Ezen kiviil a dolgozok szakosodni
is jobban tudnak, mert az egyéb feladatokat a vallalat tobbi embere elvégzi helyettiik.

Masfeldl, a toke segitségével lehet megteremteni a termelés
targyi feltételeit, beszerezni mindazon kellékeket, melyek a
munkaerd hatékony felhaszndlasdhoz sziikségesek.

To6ke nélkiil tehat a vallalatnak mindent, ami a késztermék eléallitasahoz kell, kizarolag a
tulajdonosok munkajanak felhasznalasaval kellene eldallitania — ami a mai viszonyok
kozott a legtobb esetben gyakorlatilag lehetetlen.

Itt érdemes kiemelni azonban, hogy mindazokat a targyi eszkozoket is, melyeket a toke
segitségével szerez be a vallalat, kiilonosen a termelésben hasznalt gépeket, végso soron a
munka hozza Iétre, azok munkéja, akik kibadnydsszak hozzajuk az alapanyagot,
feldolgozzak azt, alkatrészeket készitenek beldle, és igy tovabb.

e Egyéb, a munka hatékonysagat novelo tényezok

A menedzsmenten ¢€s a tokén kiviil mas faktorok is emelik még
a munka hatékonysagat, hozzajarulva az értékteremtéshez. Igy
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az allam 1s, mely tobbek kozott biztositja a zavartalan
termeléshez sziikséges kereteket (jogrendszer, infrastruktira,
stb...), kezeli a piaci problémakat, igyekszik eldsegiteni a
gazdasdgi novekedést. Hasonloan, az  oktatas, az
iskolarendszer is nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a munka
tobb értéket hozzon létre.

* sk ok

Mindazonaltal, az emlitett tényez6k onmagukban, a munka
nélkiil, nem volnanak képesek értéket teremteni, ezek csak
emelik a munka hatékonysagat. Hiaba volna tehat a téke, a
menedzsment és a tobbi, ha nem volna, aki a munkat
elvégezze. Ezt értem az alatt, hogy eredendden a munka
teremti az értéket.

Még egy kiegészités: az értékteremtéshez nemecsak ugy jarulhat hozza valami, hogy a
munkat hatékonyabba teszi, hanem ugy is, hogy a mennyiségét emeli. (Mondjuk, ha
adott koriilmények kdzott a magasabb bérek miatt jobban megéri dolgozni.)

2. A haszon felosztasa

Lassuk most, ki mindenki részesedik a (vallalati) termelés
hasznabol:

1) Dolgozok

Dolgozoknak azokat nevezem, akik kozvetlen értékteremto
munkat végeznek: vezetik a traktort, a gyartosor mellett
allnak, éptleteket terveznek, konyvelnek a bankban, stb... A
szellemi munkat végzok is 1de tartoznak tehat — a
menedzsment azonban nem, 6k egy kiilon pontban szerepelnek.

Ha ezek az emberek Ondlldan probalnanak munkdélkodni,
akkor, a fentiek értelmében, a munkaerejiik meglehetésen
rosszul hasznosulna. Ezért aztdn jellemzéen inkabb fogjak
magukat, €s a munkaerdpiacon értékesitik, eladjak azt egy
vallalatnak, szervezetnek, piaci aron.

[ly modon a dolgozok részesedését a vallat hasznabol
alapvetéen a munkaeropiac szabja meg — nem pedig az,
hogy a munkajukkal mennyi értéket allitanak el6: ha magas
a munkaerd kindlata a kereslethez képest, akkor a dolgozdk
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keveset kapnak, fliggetleniil attol, hogy a vallalatnak jol megy
vagy rosszul. (Ez forditva is igaz, de a mai, egyre inkabb
gépesitett vildgban inkabb az eldbb eset a jellemzd.)

A dolgozokon, a kozvetlen értékteremtokon Kkiviil azonban
sok mindenki mas is részesedik a vallalati haszonbol:

2) Toke

A toke termelési tényezoként szolgaléo felhalmozott
vasarléeré. Ahogy lattuk, a toke segitségével a munka jobban
hasznosul, hatékonyabba valik a termelés — nem csoda tehat,
hogy a termelés hasznabol is kiveszi a részét.

Mi az, hogy termelési tényez6? Altalaban két ilyet
emlegetnek, a tokét ¢és a munkat, hogy ezek sziikségesek a
termeléshez, ezek felhasznalasaval lehet termelni.

De ha eredend6en a munka teremti az értéket, akkor itt miért vessziik be mellé a tokét?
Nos azért, mert ahogyan azt fentebb érzékeltettem, a modern gazdasadgban gyakorlatilag
meg se lehet nélkiile mozdulni, bérmunka igénybevétele, a termelés kellékeinek beszerzése
nélkiill nem lehet versenyképesen termelni.

A vallalat alapvetoen kétféleképpen juthat tokéhez: vagy
ugy, hogy aki a toket adja, az a vallalat tulajdonosava valik,
példaul részvénykibocsatds révén — vagy Ugy hogy bérli a
tokeét, magyarul hitelt vesz fel.

A bérelt toke részesedését megint csak a piaci viszonyok, a hitelpiac hatarozza meg, az,
hogy aktualisan mekkorak a kamatok.

Lasd a ‘Gazdasagpolitika, makrodkondmia’ témaban, hogy a kamatokra azért az allam, a
jegybank is jelentés hatassal van; valamint a ‘Pénz és hitel’ témdban, hogy a hitelez6k
elérébb allnak a kifizetési sorrendben, mint a tulajdonosok, eldszor tehat az eldbbiek jutnak
a pénziikhoz.

Fontos jellemzdje tovabba a tékének, hogy egyenldtleniil van
elosztva, abban az értelemben, hogy kevesek tulajdonéban 4ll,
kevesen profitalnak beldle — viszont 6k sokat.

Lasd még ehhez az ‘Iparizalt vilagunk’ témaban, hogy a termelékenység novekedésével, a
gépesitéssel a toéke haszna emelkedik a munkaeréével szemben, a munkaerd-kereslet
csokkenését, illetve, hogy mind tobb és olcsobb arut allitunk eld. Lasd tovabba a
‘Globalizéacio’ témaban, hogy az szintén hozzajarul a téke hasznanak emelkedéséhez.

3) A vallalat tulajdonosai

Tulajdonosok lehetnek egyrészt a tokések, akik a
tulajdonrészért cserébe biztositjak a termeléshez sziikséges
tokeét, részvényeket vesznek, vallalatokat vasarolnak fel. De
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nemcsak tokésként lehet valaki wvallalattulajdonos: ilyenek
egyrészt az alapitok, akiknek lényegében csak egy jo oOtletiik
van, alapitanak ra egy vallalatot, melynek egy részét a tOkéért
cserébe  atengedik méasnak. Es ott vannak még a
kisrészvényesek is, akiknek csak egy kicsi tOkéjiik van,
laikusként prébalnak némi nyereségre szert tenni.

Lasd még ehhez a ‘Részvények, tézsde, spekulacido’ témaban
az intézményi befektetéket, hogy részvényeket, tulajdonrészt
nemcsak  magéanszemélyek  szerezhetnek, hanem jogi
személyek, cégek, szervezetek, intézmények is.

A koltségek (most beleértve a munkabéreket és a kamatokat 1s)
levondsa utdn fennmaradd haszon a tulajdonosoké, az &
hasznuk fligg tehat az elOallitott piaci értektdl. (Ellentétben
ugye az eddigi szereplOkkel, akiknek a munkaerd- illetve

hitelpiac hatarozta meg a részesedését.)

Megérdemel még egy megjegyzést a tulajdonviszonyok gyakori attételessége és
homalyossaga. Mint emlitettem, cégek is lehetnek mas cégek tulajdonosai, azonban
ezeknek a cégeknek is vannak tulajdonosai. Igy, végs6 soron, minden maginszemélyek
tulajdonaban all — nem ritkan viszont csak meglehetdsen attételesen, tobb 1épcsén keresztiil.
Ez azért jo ezeknek az embereknek, mert elég jol ki lehet keriilni vele az adékat, el lehet
kendézni a jovedelmeket és a befolyast. (@@Jo6l mondom? Mas indoka ennek?)

4) Menedzsment

A menedzsment tehdt, mely szintén munka, a szervezésen
keresztiil noveli a  hatékonysagot, hozzajarul az
értekteremtéshez. Emiatt jogosan részesedik a haszonbdl —
viszont:

Nagyfoku hatalommal és szabadsaggal bir a szervezeten
beliil, beleértve a haszon elosztasat is, és ezt kihasznalva
altaldban aranytalanul nagy részesedést szerez meg
maganak.

A vallalat tulajdonosai ennek ugye elvileg gatat szabhatnanak, hiszen hatalmukban all a
menedzsmentet akar levaltani is, azonban, koszonhetden kivaltképp a részvénytarsasagi
formanak, sok olyan tulajdonos van, a spekulansok, kisbefektetok, akik a vallalat
iigyeivel nem sokat foglalkoznak. Masrészt, amikor a menedzsment friss tokét akar
bevonni, donthet tigy, hogy azt inkabb hitelfelvétellel szerzi be, mintsem részvények
kibocsatasaval — megkimélve magat 0j tulajdonosok bevonasatol, illetve a régiek
érdekeltségének novelésétdl. (@@Jol mondom az utdbbit?)

Aztdn, a menedzserszakma, kiilonosen a komolyabb
poziciokat birtoklok kore, meglehetésen belterjes, sziik korti,
zart — ami tovabb noveli a szabadsagukat, a haszonbo6l valo
részesedéstiket.
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Példaul azaltal, hogy igy kisebb a verseny, illetve ha az egyik cégtdl ki is rakndk &ket,
talalnak mas poziciot.

Minek koszonhetik ez a belterjességet? Elsdsorban annak, hogy a Kkapcsolatok
rendszerint nagyon sokat szamitanak abban, hogy ki tud igazan feltdrni, a belsé kdrben
pedig kevesen vannak. (A kapcsolatok — illetve a tortetés — szerepe aztdn abban is
lecsapodik, hogy nem ritkdn kevésbé alkalmas emberek kapjak meg a komolyabb
posztokat.) De ott van az is, hogy az ilyen poziciokra joggal vesznek fel inkabb olyanokat,
akiknek mar van tapasztalatuk a betoltésiikben, ilyen emberbdl pedig azért is kevés van,
mert komoly poziciobol sincs sok.

Tovabba, a fentiekb6l az is kovetkezik, hogy a nagyobb cégeknél nagyobb a
menedzsment szabadsaga, hatalma is, részben a tulajdonosok nagyobb érdektelensége,
részben a nagyobb foku belterjesség miatt, illetve mar csak a cég méretei okan is. 3

Lasd még ide kapcsoldododan a “Vezetd és beosztott’ témat.
5) Allam

Az allam 1s hozzajarul az értékteremtéshez — egyuttal szintén
kiveszi a részét a haszonbol.

Az erre vonatkozok nagyrészt mas témdkban vannak kifejtve,
lasd kiilonosen az ‘Allam’ témat, abban az allam gazdasagi
szerepét, valamint a ‘Gazdasagpolitika, makrodkondémia’
témat.

Itt csak roviden:

Fentebb utaltam ra, hogy az allam mikkel jarul hozzd a munkaeré hatékonyabb
kiaknazasahoz, a termeléshez: a gazdasagi keretek biztositasaval, a piaci problémak
kezelésével, a gazdasagi novekedés eldsegitésével. Az allam ezen kiviil maga is szolgaltat,
illetve termelé vallalatokat tulajdonol.

Masfeldl az allam adéztat is, személyi és tarsasagi jovedelemadot, AFA-t, és sokféle mas
adot szed, igy részeltetve magat a termelés eredményébdl. Ezzel nemcsak a gazdasag
szerepléinek jovedelmébdl vesz el, hanem altalaban is fékezi a gazdasagot. A beszedett
adok egy részét aztan masoknak juttatja, ezzel jovedelem-ujraelszotast hajt végre.

A globalizalt vilag orszagainak a tokéért folytatott versenye miatt azonban az allam a tokét
kevésbé meri sarcolni; valamint a felsébb rétegek is jobban el tudjak intézni, hogy ne
kelljen annyi adot fizetniiik — ez pedig a dolgozok terheinek novekedésével jar.

Es ha mér a hatékonysagrol van szo, idézziik még fel a korrupciot, annak a hatékonysagot
rontd hatasat. Lasd errdl is az ‘Allam’ témaban, benne azt is, hogy nemcsak az allamtol
nyert hatalommal lehet visszaélni.

6) Oktatas

Szintén utaltam az oktatas szerepére az értékteremtésben: a
képzettebb munkaerd értékesebb munkat tud végezni. De
természetesen ez sincs ingyen, vagy az allamon keresztiil, vagy
privatban az iskoldk, tandrok is megkapjak a résziiket.
(Jellemzden az érték megteremtéséhez képest eldre.)

k %k sk
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Hogy a dolgozékon kiviil a tobbi felsorolt szerepld is
részesiil a termelés hasznabol, az tehat részben jogos: a
termeléshez sziikség van az allam szolgélataira, az oktatésra,
iranyitani is kell valakinek a munkat, és az is jo, ha vannak
vallalkozdk, akik munkahelyeket teremtenek.

A gond azzal van, ha bizonyos szereplok, rétegek
aranytalanul nagyot hasitanak ki a tortabdl, kiilondsen, ha a
menedzserek tal sokat tesznek zsebre, vagy, ha a téke
egyenldtlen elosztasa miatt az csak keveseket gazdagit.

Meg persze a Kkorrupcié, az altala elnyelt pénz is baj. Lasd tovabba idevagdlag az
‘Egyenlétlenség’ témat.

Erre fel meriil fel, hogy ha k6zosségi tulajdonba lehetne venni
a tokét, ha ki lehetne kiisz0bolni a menedzsment ardnytalan
részesedését, akkor a dolgozdk 1ényegesen tobbet kaphatnanak.
[lyesmivel probalkozott a kommunizmus — mely azonban
latvanyosan kudarcba fulladt. Lasd az ‘Ideoldgidk’ témaban,
hogy milyen okokbdl.

Gyakorlatiasan szemlélve a keérdést, annyit lehet mondani,
hogy ha nem is igazsagos, de a rendszer miikddése, ezaltal a
kisember joléte szempontjabol is praktikus lehet a tékének, a
tulajdonosoknak, a menedzsmentnek megadni a részét,
akar tobbet is, mint amennyi jarna — de nem barmennyivel
tobbet: mértéket Kkell szabni a kapzsisagnak. Ez a hozzaallas
annyibdl is hasznos, hogy az emlitettek igy is jol jarnak, és
ezéaltal konnyebben elfogadjdk a mértéktartast, a haszon
1gazsagosabb felosztasanak jogossagat. (Meg annyibdl is, hogy
ebben a vildgban a jelek szerint sokkal tobbet nem is lehet
elérni.)

Lasd ehhez az ‘Erdekek’ témaban, hogy az érdekek erejét érdemes kihasznalni; illetve az
‘Egyenlétlenség’ témaban, hogy teljes egyenl6tlenséget nem is igazan var senki, amit az
emberek varnak, az sokkal inkabb a szolidaritas, a lehet6ség az alapvetd boldogulasra és az
esély a felemelkedésre. Lasd tovabba a haszon felosztasat illetéen a fogyasztoi €s termeldi
tobbletr6l irtakat ‘A piac alapjai’ témaban; valamint a Dbelépési korlatokat,
monopoliumokat, illetve a gazdasagi jaradékot ‘A piac elvi korlatai’ témaban.

3. A munka eredménye és ara

1) A munka eredménye
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Az, hogy a munka végiill is mekkora eredményt produkal
harom dologbol all 6ssze. (Itt most fizikai, eszmei, nem pedig
pénziigyi eredményrdl beszélek.)

o Erofeszités

Ez Iényegében a kifejtett munka mennyisége. Az ember elsésorban errdl tehet. (Illetve arrol
az eréfeszitésrol is tehet, amit az adottsagai, képességei fejlesztésébe, kibontakoztatasaba
fektetett.)

o Adottsagok, képességek

Ezek az ember belsé tulajdonsagai, melyek bizonyos kiilsé koriilményekkel egyiitt
meghatarozzak a munka hatékonysdgat. Példaul ha egy laikus leiil cipét késziteni, az
eredmény azonos eréfeszités mellett 1ényegesen gyengébb lesz, mintha egy cipész tenné
ugyanezt. (Ugyanazokkal a szerszamokkal ellatva.)

o Koriilmények

Koriilmény sok minden lehet: elképzelhetdé példaul, hogy egy kivaldé varrond, jelentds
erdfeszités aran elkészit egy szép ruhat — a raktar azonban, amelyben azt taroltdk, leég, a
ruha megsemmisiil: a jo képességek és a komoly erdfeszités ellenére a munka mégis
eredményteleniil végzodik. Koriilménynek szamit aztan a fentebb bemutatott tényezok nagy
része: az, hogy mennyi téke segiti a munkat, milyen eszkozok allnak rendelkezésre a
munkavégzéshez, milyen a menedzsment, a munka szervezése, stb... (De a munka
hatékonysagat befolyasold tényezOk nemcsak a koriilményeken keresztiil hathatnak: az
oktatas példaul a képességeket fejleszti.)

Az adottsagok és a koriilmények is meglehetésen egyenldtleniil
¢s igazsagtalanul vannak elosztva.

Merthogy példaul van, aki jobb ésszel lett megaldva, mas kevésbé; az egyik embernek leég
a raktara, a masiknak nem; illetve egyesek olyan orszagba sziilettek, ahol van toke és
termel6eszkozok, valamint a termelést segité stabil allam, infrastruktira, oktatas, stb... —
masok viszont kevésbé szerencsések.

2) A munka piaci ara B

Az ember, piaci koriilmények kozott, ennyit kap a munkajaért,
annak eredményéért. Ez a munka pénziigyi eredménye.

Mik hatarozzak ezt meg?

o A munka fizikai, eszmei eredménye, illetve az azt
meghatarozo, az imént bemutatott tényezdok

Mivel hogy egy jo cipdt altaldban jobban el lehet adni, mint egy rosszat.
O A piaci viszonyok

Melyek ismét csak nem rajtunk mulnak.
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Egy jo cip6t sem feltétleniil lehet ugyanis konnyen eladni: lehet, hogy sokan gyartanak jo
cipdt, nagy a konkurencia, a kinalat; és lehet, hogy az emberek inkdbb szandélban jarnak,
vagyis alacsony a kereslet. A piaci viszonyoktol is nagyban fligg tehat, hogy mennyi pénzt
kapunk a munkankért.

Az elmondottakbol lathatdo, hogy a munka dijazasat
meglehetds egyenlotlenségek, igazsagtalansagok illetve
bizonytalansag jellemzi.

Bizonytalanok példaul a koériilmények, hogy leég-e a raktar, és a piaci viszonyok is,
hogy mekkora lesz a konkurencia és a kereslet, amikor majd el akarom adni a munkam
eredményét. (Illetve figyeljik meg, hogy amikor az ember Onellatasra termel, akkor piaci
bizonytalansadggal nem kell szembenéznie, tudja, hogy, amit megtermel, az lesz az 6v¢.)

Lasd ehhez ‘A piac gyakorlati hidnyossagai’ témaban a bérek egyenl6tlenségeinek
Osszefoglalasat, aminek az itt elhangzottakon kivill mas okai is vannak, igy a
termelékenység ndvekedése, a gépesités, ami a munkaerd piacképesekre és
piacképtelenekre torténd kettészakadasaval jar.

3) Lehetoségek a munka dijazasara

A piaci dijazast az elébb lattuk, ez a legjellemzébb. Tobb
elénye is van neki, viszont eléggé igazsagtalan.

Elénye neki, hogy nem kell a teljesitményt, az eréfeszitést kiilon méricskélni, a piac ezt
automatikusan elvégzi. Ezen kiviil, ha az ember annyit kap, amennyiért el tudja adni a
munkajat, az 0sztondz is: a piachoz vald alkalmazkodasra, a képességek kiaknazasara,
fejlesztésére, az er6feszitésre.

De a piaci dijazdson kiviil is elképzelhet6 még néhany
lehetoség.

o A munka eredménye szerinti dijazas

Ekkor a piac nem befolyasolja a dijazast, az ember annak fliggvényében kapja a jutalmat,
amit a munkajaval 1étrehozott. (Amiben azonban az eréfeszités mellett a képességek és a
koriilmények tovabbra is benne vannak.) Ez torténik példaul, ha az ember magéanak
dolgozik.

o Az aktualis erofeszités szerinti dijazas

Ez lenne, ha csak azt vennénk figyelembe, hogy az adott feladat elvégzése soran az ember
mekkora erdfeszitést tett.

o Az Osszes erofeszités szerinti dijazas

Ebbe az el6bbin kiviil a képességek fejlesztésébe fektetett erbfeszités is beletartozik. Ez
volna a legigazsagosabb, hiszen, mint emlitettem, az ember elsOsorban az eréfeszitésérol
tehet, és elég 0sztonzd is volna. Viszont az erdfeszitést magat mérni nem volna egyszert.

o A névleges részvétel szerinti dijazas

Itt meg csak az szamit, hogy az ember névleg részt vesz-e a munkaban, megjelenik-e a
munkahelyén. Nagyjabol ez volt a szocializmus kapun beliili munkanélkiilisége.

Ha mar itt tartunk, nem art tudni az Ggynevezett teljesitmény- és eredményfelelosségrol.
Az elébbi azt jelenti, hogy ha az ember bizonyos teljesitményt, eréfeszitést kifejt, azzal
teljesiti a kotelezettségét, fliggetleniil attol, hogy az eredményre vezet-e. Ilyen az, amikor a
tanart a leadott orak utan fizetik — filiggetleniil attdl, hogy a didkok aztan atmennek-e a
vizsgan. Eredményfelelésség esetén ellenben a kotelezettnek eredményt kell produkalnia.
Ilyen, példaul, ha egy épitdipari vallalkozassal szerzddiink egy 0j lakds megvasarlasara: ha
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az csak megprobalta felépiteni azt, de nem sikeriilt, akkor nem kell kifizetniink az arat.
(@@Jobb példa? A teljesitményfeleldsséget igy nevezik? Még valamit ezekrol?)

Végiil ejtsiink még par szot arrdl, amikor valaki kis erdfeszitéssel nagy hasznara tud
lenni masoknak; mint a mozisztar, aki jatékaval sokmilli6 néz6t szorakoztat; vagy a
kutato, aki felfedez és szabadalmaztat valami olyat, ami tomegeken segit, mondjuk a rak
gyogyszerét. Mindketten rendkiviili 6sszegekhez juthatnak ezaltal, ami sokkal tobb
annal, mint amennyit a befektetett eréfeszitésiik alapjan megérdemelnének.

Az ilyesmi természetesen igazsagtalan — ugyanakkor azt sem lehet mondani, hogy a
vasarlok a masik oldalon rosszul jarnanak, hiszen 6nként fizetnek a szoérakoztatasért és a
gyogyszerért — csak éppen olcsobban is meglszhatnak, ha a sztar és a kutatd csak a
munkajukkal kiérdemelt pénzt kapna. De miért kapnak mégis tobbet? Azért mert
tomegeket szolgalnak ki, ¢s teszik ezt kvazi monopol helyzetbél: a kutatd azért mert 6vé
a felfedezés és a szabadalom, a szinész pedig valamelyest a képességei miatt is, de foleg
azért, mert a neve markanévvé valt, a nézok miatta mennek be a moziba. (Meg azért is,
mert nehéz versenyre kelni a draga, latvanyos filmekkel.)

—o0e Q) eo0—

Ha ugy érzed, kaptdl valamit ettol a konyvtol, kerlek, kiildd el cserébe

a velemeényed.

Klikkelhet6 linkek (Word-ben a Ctrl-t nyomni kdzben):

Kérdodiv — Forum — Email

Valamint, ha tetszett, oszd meg ezt a temat a Facebook-on.

Klikk a gombra (Word-ben a Ctrl-t nyomni kézben):

if Megosztas
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